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RESUMO

Brasil e Estados Unidos despontam como principais produtores de etanol, tendo um dominio quase
que pleno no mercado internacional, com uma produgdo somada que ultrapassa 70% do etanol
mundial. Para se ter competitividade no mercado é necessdrio producdo e logistica que possibilitem
com que o produto chegue ao usudrio final no melhor preco possivel. Este trabalho busca
determinar, na comparacdo entre Brasil e Estados Unidos, qual dos paises possui, confrontando
producdo e logistica, um produto com menor custo total, que possibilite uma maior competitividade
no mercado mundial de etanol. Foi realizada pesquisa documental para obtengdo de dados referentes
a custos envolvidos no plantio e colheita, na produgdo, nos modos de transporte utilizados, buscando
determinar por meio de um resultado quantitativo, possiveis solucoes para a questdo abordada. A
abordagem da pesquisa limita-se a ndo utilizar dados referentes a custos de terminais e
movimentagdo de cargas, o que foi proposto para novo estudo.
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1. INTRODUCAO

Os biocombustiveis, ou combustiveis renovaveis, sdo atualmente a parte da matriz
energética de maior crescimento mundial seja por conta de seu baixo custo de produgdo, se
relacionado com outros combustiveis como os fésseis, por exemplo, ou principalmente por
questdes ambientais ligadas a também crescente preocupacdo com a reducdo na emissdao de
gases poluentes.

Dentre os paises com maior destaque nesse cendrio, encontram-se Brasil e Estados
Unidos como os maiores produtores alcancando mais de 70% de todo etanol produzido no
mundo (KOHLHEPP, 2010).

No Brasil a produgdo do etanol € realizada a partir da cana-de-agticar por conta das
condicdes de terra e clima favordveis para tal plantio. J4 nos Estados Unidos a producdo € a
partir do milho por se tratar de um produto que melhor se adéqua as condi¢des de terreno e
clima do pais, necessita de uma maior aérea para se produzir, comparando-se com a cana-de-
acucar. A produgdo brasileira concentra-se no centro-sul do pais, principalmente no estado de
Sdo Paulo e a produg@o americana concentra-se no centro-norte principalmente no estado de
Towa.

Uma logistica eficiente é fator primordial que contribui para as questdes de custos do
produto e tem impacto direto no valor do produto final, pois a redu¢@o nesses custos pode ser
um diferencial importante que poderd determinar uma melhor posi¢do no mercado exportador
do produto. A logistica brasileira do etanol ocorre principalmente pelo modo rodovidrio e em
menor escala em outros modos como ferroviario, hidrovidrio e dutovidrio, sendo deficiente em
todos os modos por questdes de infra-estrutura. A logistica americana para transporte do
etanol tem como seu ponto principal a distribuicdo por ferrovias, tendo uma boa infra-estrutura
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que atende plenamente a demanda, além de contar com os outros modos (hidrovidrio e
rodovidrio) que possuem também uma boa infra-estrutura.

Para se ter uma boa posi¢do nesse mercado, cada vez mais competitivo, é necessario
que se tenha em conjunto, produgdo e logistica eficientes que possam atender a crescente
demanda do produto. Dessa forma, o trabalho se baseia na seguinte problemadtica: entre Brasil
e Estados Unidos, qual o pais que possui 0 menor custo total em termos de produgdo e
logistica do etanol?

Portanto, o objetivo desse trabalho € levantar os itens de custo referentes a producio e
logistica e fazer a comparagdo entre Brasil e Estados Unidos para verificar qual o pais que
possui um menor custo total para a cadeia produtiva do etanol.

Foram utilizadas pesquisas bibliografica e documental para obtencdo dos custos
envolvidos em toda a cadeia produtiva (plantio, produgdo e transporte), pesquisados junto aos
produtores, governo e empresas do ramo tanto no Brasil quanto nos Estados Unidos, de forma
a determinar, por meio de um resultado quantitativo, responder a pergunta do problema
apresentado.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. CADEIA DE SUPRIMENTOS E CADEIA PRODUTIVA

Para a American Production Inventory Control Society — APICS (1995), uma cadeia
de suprimentos pode ser definida como um conjunto de processos que envolvem fornecedores-
clientes e ligam empresas desde a fonte inicial de matéria-prima até o ponto de consumo do
produto acabado.

O conceito de cadeia de suprimentos costuma ser confundido ou utilizado de forma
indistinta com o conceito de Cadeias Produtivas ndo existindo um "padrdo" na utilizagdo
desses termos. Segundo Novaes (2001) o termo cadeia produtiva € geralmente usado para
referir-se ao conjunto de atividades que representam genericamente determinado setor
industrial, por exemplo, a cadeia produtiva da industria automobilistica. O termo cadeia
produtiva vem sempre acompanhado de um "complemento" que designa um determinado setor
industrial.

Zylbersztajn (2000) define cadeia produtiva como o aparelho que concerne a ligacdo
entre os agentes e as operagdes que contribuem a formacao e transferéncia do produto até seu
estado final de utilizacdo, enfocando a dependéncia dentro do sistema como um resultado da
estrutura de mercado ou de forgas externas.

Segundo Batalha e Silva (2001), embora o conceito ndo tenha sido desenvolvido
especificamente para estudar a problemadtica agroindustrial, foi entre os economistas agricolas
e pesquisadores ligados aos setores rural e agroindustrial que ele encontrou seus principais
defensores. Batalha e Silva (2001) definem a cadeia produtiva como a andlise estrutural e
funcional dos subsistemas e de sua interdependéncia dentro de um sistema integrado.

Uma cadeia de suprimentos pode fazer parte de uma ou de vdrias cadeias produtivas,
dependendo das caracteristicas e seus produtos finais envolvendo sempre todas as atividades
associadas com o movimento de bens, desde o estdgio de matéria-prima até o usudrio final.

2.2. PLANTIO E COLHEITA PARA PRODUCAO DE ETANOL

Segundo Kohlhepp (2010) hé a perspectiva de aumento ndo s6 na produgio brasileira e
americana, mas na produ¢do mundial de etanol. Em 2005 o total produzido foi de 35,3 bilhdes
de litros, podendo chegar a 77,3 bilhdes de litros no ano de 2010.
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Segundo BCIJ (2006), a produgdo brasileira de etanol é feita a partir da cana-de-
acucar, tendo como dreas principais de producdo o litoral do Nordeste do pais, o interior do
estado de Sao Paulo e o noroeste do estado do Parana, além dos estados do Mato Grosso do
Sul, Mato Grosso, Minas Gerais e Goids. O cultivo da cana-de-agicar até a exportagdo e
comercializacdo do etanol, engloba ampla cadeia produtiva e que envolve diversos processos
com producdo de dois tipos de etanol: o anidro e o hidratado. O primeiro € utilizado como
combustivel aditivo dos veiculos movidos a gasolina; o segundo € utilizado nos veiculos a
dlcool. Além de ser utilizado como combustivel, o etanol com destilagdo especifica é
empregado também na inddstria alimenticia, como na fabricacio de bebidas.

A produtividade média da cana-de-actcar em todo o pais € de 71,42t/ha, sendo que a
média das regides Sudeste, Centro Oeste e Sul sobrepuseram este nimero enquanto nas
regides Norte e Nordeste este percentual ficou abaixo da média, segundo Lampe (2006).

A producdo norte-americana é feita a partir do milho e se concentra na regido central
do pais sendo produzida em mais de vinte estados. Os maiores produtores sdo os estados do
Iowa, Nebraska, Illinois, Minessota, South Dakota, Indiana. A produtividade média da lavoura
de milho nos Estados Unidos é de 8,88t/ha, (LAMPE, 2006).

O processo de fabricacio do etanol a partir do milho tal como no processo de
produgdo a partir da cana, resulta em outros produtos com distintas utilidades, (xarope, farelo,
amidos, bagago para producdo de energia etc).

Apesar da vantagem que a cana-de-acicar apresenta em relacdo ao milho na
produtividade por hectare, quando se compara o rendimento em litros produzidos de etanol
tonelada de matéria-prima, o milho tem vantagem produzindo 371 litros contra 90 da cana de
acucar. Dessa forma o produto brasileiro leva certa vantagem, pois consegue uma maior
produg@o com uma menor utilizagdo de terras (BCLJ, 2006).

2.3. PRODUCAO DO ETANOL

Para a producdo brasileira, ha flexibilidade estrutural, pois as usinas podem produzir
diferentes percentagens de etanol ou agticar dependendo dos precos de mercado. O governo
pode aumentar ou diminuir a porcentagem de etanol contida na gasolina, que varia de 20% a
25% (DANTAS FILHO, 2007). Outro aspecto é o crescente mercado de carros flexfuel que
acompanha o crescimento de vendas de automovesis.

O Brasil possui vantagens naturais para producdo do etanol, tais como grande
disponibilidade de terra ardvel (cerca de 100 milhdes de hectares distribuidos distantes dos
biomas naturais - Amazodnia) e condigdes, tanto de solo quanto climéticas, propicias a cultura
da cana-de-agucar (MME, 2008).

O Brasil utiliza apenas sete milhdes de hectares para o plantio dessa cultura, sendo
cerca de 50% para a producdo de etanol e o restante para a de aglicar. Essa drea representa
apenas 1% do total utilizado para plantios no Brasil (MME, 2008).

A drea plantada para a safra 2007/2008 foi de 6,96 milhdes de hectares, com uma
produtividade média de 78.969 kg de cana-de-aguicar por hectare, (MME, 2008). No entanto,
hé possibilidade de expansdo dos plantios energéticos no pais, visto que, existem 383 milhdes
de hectares aptos para a agricultura e pecudria, dos quais 220 sdo dreas de pastagens, 72 sdo
utilizados para plantios permanentes ou anuais e 91 sio dreas passiveis para a expansdo da
agricultura, desde que atendidos os dispositivos legais e normativos referentes ao uso e
ocupacdo do solo (MME, 2008).

Nos Estados Unidos o etanol é produzido a partir do milho com quase 74 milhdes de
hectares de grdos de milho colhidos em 2004, sendo que a maior parte do etanol é produzida
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no centro do pais, cerca de 90%, com destaque para o estado de lowa (DANTAS FILHO,
2008).

A capacidade industrial de producdo americana de etanol era, em janeiro de 2001, de
7,3 bilhdes de litros anuais, alcancando 20,8 bilhdes de litros para o mesmo més de 2007. Em
maio de 2008, a capacidade instalada americana chegou a 32,9 bilhdes de litros que, somada a
capacidade das novas usinas em construcdo, poderd alcancar 51,5 bilhdes de litros anuais,
segundo USDA (2007).

2.4. TRANSPORTE DE ETANOL

No Brasil, 70% do etanol produzido € transportado por via rodovidria em funcdo da
localizagdo das usinas muito dispersas encarecendo seu transporte. Menos de 1 bilhdo de litros,
6,24% do total, é feito via dutos, e sdo principalmente, dirigidos aos portos para exportagdo
(DANTAS FILHO, 2008). O fluxo de transferéncia, que estd ligando pontos de alto volume de
carga, utiliza ferrovias e rodovias e somente na regido norte do pais o modo hidrovidrio é
utilizado, porém, o volume de cargas ndo € alto. Segundo Dantas Filho (2008), em Sdo Paulo,
que € o maior mercado regional, dados mostram que em 2005 no fluxo de transferéncia 7% do
volume total utilizou ferrovias, dutos transportaram 0,8%, sendo o restante (92,2%) feito pelo
modo rodovidrio.

Dantas Filho (2008) mostra que nos Estados Unidos 60% do etanol é transportado por
ferrovias, 30% por rodovias e 10% por hidrovias. O uso de balsas, devido a capacidade e aos
custos para transporte, é a maior preferéncia entre os produtores, mas algumas &reas
produtivas estdo distantes dos rios ou eles ndo podem ser utilizados durante o inverno, quando
algumas regides do Rio Mississipi congelam.

Segundo o USDA (2007), nos Estados Unidos, das fazendas até as usinas, o grdo de
milho segue via rodovidrio devido a dispersdo das plantacdes; das usinas até as refinarias onde
o etanol serd misturado & gasolina ou estocado, hé duas possibilidades, via rodovidrio - quando
a distancia € curta ou a quantidade ndo é muito grande - ou ferrovidrio - quando a distancia é
maior ou quando a quantidade permite o embarque em trens dedicados, formados por 85 a 100
vagdes, que permite reduzir o custo e o tempo, pois ndo hé paradas intermedidrias no trajeto.
A infra-estrutura para utilizagdo do modo rodovidrio no transporte do etanol estd, segundo o
USDA (2007), no limite de sua capacidade, exigindo investimentos para enfrentar as
ampliacdes de produgdo de etanol previstas.

Para Bowersox e Closs (2006) os custos de transporte sdo influenciados, basicamente
por fatores econdmicos como a distancia, o volume, a densidade, a facilidade de
acondicionamento e de manuseio, a responsabilidade e o mercado:

Para Faria (2005), o modo rodovidrio € utilizado para cargas pequenas e médias, para
curtas e médias distincias, com coleta e entrega ponto a ponto, oferecendo uma ampla
cobertura, podendo ser caracterizado como flexivel e versatil, sendo mais compativel com as
necessidades de servigo ao cliente do que outros modos de transporte.

O transporte ferrovidrio ¢ mais apropriado para grandes massas, tem como principal
caracteristica ser pouco eficiente e muito oneroso para o deslocamento de pequenas
quantidades. Normalmente, € utilizado para itens de baixo valor agregado, mas com grandes,
volumes de movimentacdo (granéis, minérios, produtos agricolas etc.) e para longas ou
pequenas distancias, com baixas velocidades (FARIA, 2005).

Por se tratar do modo de transporte com custos mais elevados, o modo aereo é
utilizado apenas em situagdes especiais, que podem justificar-se por apresentar um nivel de
perdas baixo e também para transporte de produtos de alto valor. Conforme explica Lambert
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et al. (1998, p. 173), "o frete aéreo ndo se justifica, em custo, para artigos de baixo valor,
porque o alto prego do frete aéreo representaria muito do custo do produto".

O modo dutovidrio ndo € amplamente utilizado em todos os segmentos da economia,
por ter sua utilizacdo restrita a certos tipos de produtos (gasoso, liquido ou pastoso), trata-se
do transporte de produtos por meio de dutos subterrdneos e segundo Lambert et al. (1998, p.
175), "as dutovias transportam apenas um nimero limitado de produtos, incluindo-se af o gas
natural, petréleo cru, produtos de petréleo, dgua, produtos quimicos e pastas fluidas". Tem,
portanto, como caracteristicas a utilizacdo para grandes volumes, grandes distincias, com
baixas velocidades e fluxo continuo, normalmente, de itens de baixo valor agregado.

O modo aquavidrio necessita de condicdo geogrifica favordvel, de maneira que o
deslocamento seja concretizado com éxito. Pode ser desmembrado, segundo Lambert et al.
(1998, p.173-174), em diversas categorias: "(1) fluvial para o interior, tais como rios e canais;
(2) lagos; (3) oceanos litoraneos e interlitoraneo e (4) maritimo internacional”. A maioria dos
produtos transportados por essa modalidade é de semi-acabados ou matérias-primas a granel.

Em fun¢@o das caracteristicas do etanol e dos modos de transporte apresentados, foi
considerado para este estudo os modos rodovidrio, ferrovidrio, aquavidrio e dutoviario, sendo
que cada um possui custos diferenciados. A Tabela 1, elaborada a partir Rodrigues (2007),
mostra os modos utilizados em territorio nacional para transporte do etanol e seus respectivos
valores médios de frete tendo por base a medida explicada anteriormente.

Tabela 1 : Frete médio em USD/1000T.Km

Modo Brasil Estados Unidos
Rodoviario 104,19 187
Ferroviario 69,46 53,45
Dutoviario 55,57 10,7
Hidroviario 41,68 24,05

Fonte: RODRIGUES (2007)

3. DESENVOLVIMENTO

3.1. APRESENTACAO DOS DADOS
Apds pesquisa realizada em diversas fontes especializadas foram obtidos os dados
divididos em plantio e colheita, que € a fase agricola, produgdo e transporte.

Para compor os custos da fase agricola, foram utilizados os dados relativos a maquinas,
sementes ou mudas, mio-de-obra tanto para o plantio quanto para a colheita, além dos valores
para as terras a serem utilizadas para a plantagdo. Verificou-se que os custos de maquindrio
para o Brasil sdo muito mais altos do que para os Estados Unidos, e os custos de sementes e
mudas sdo muito maiores para os Estados Unidos.

Os custos da fase industrial do Etanol sdo compostos por prédios, equipamentos, mao-
de-obra, seguros, matéria-prima e outros custos operacionais, demonstrados na tabela abaixo.
Nio foi contabilizado, no caso brasileiro, o bagago de cana, que é um subproduto do processo
de produgdo do etanol e pode ser utilizado para geracdo de energia. Para os Estados Unidos
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ainda entram os valores de venda de subprodutos do processo produtivo e ainda o subsidio do
Governo Federal, que reduzem o preco final do Etanol.

Para a obten¢@o dos resultados foi estabelecida a producdo de 1000 toneladas de etanol
e para o transporte, foi estabelecida uma distdncia de 1100Km, que seria a distancia
aproximada de duas grandes regides produtoras a dois grandes portos. No Brasil a regido da
cidade de Turvelandia — GO até o porto de Sdo Vicente — SP, e nos Estados Unidos a regido
da cidade de Cedar Rapids - IA até o porto de Nova lorque — NI. Dessa forma foi possivel
determinar quais seriam 0s custos necessarios para se plantar, produzir e transportar o etanol.

Utilizando-se a relagdo de produtividade apresentada em secdo anterior € possivel
constatar a diferenga da cana de actcar em relacdo ao milho. Portanto a producéo de etanol
em litros por hectare fica em aproximadamente 2 de cana para 1 de milho. Dessa forma, os
Estados Unidos necessita de aproximadamente o dobro de area de plantio, para se produzir a
mesma quantidade de etanol produzida no Brasil com a cana-de-acicar. Para a producdo de
1000 toneladas de etanol, o Brasil necessitaria de 197 hectares de terra e para os Estados
Unidos seriam necessarios 384 hectares.

Para obter o custo total do plantio e colheita multiplicou-se o custo do plantio por
hectare pela quantidade de hectares necessdrios para se obter o total de 1000 toneladas de
etanol. Por necessitar de mais drea para a produg@o os Estados Unidos acabam tendo que arcar
com custos muito superiores aos dos registrados para o Brasil, com um custo total de mais de
665 mil délares americanos para 384 hectares plantados, enquanto que o Brasil tem um custo
de um pouco mais de 284 mil délares americanos para 197 hectares.

Mesmo com o subsidio do governo americano e com a venda de subprodutos, o valor
para a producgdo de 1000 toneladas de etanol € muito superior ao valor do produto brasileiro,
chegando a quase 236 mil ddlares americanos. J4 para o produto brasileiro, o custo final de
produg@o fica em pouco mais de 137 mil d6lares, para mesma quantia produzida.

Com relacdo aos custos de transporte, os valores mostram-se favordveis aos Estados
Unidos, com exce¢do do rodovidrio, que por ser mais utilizado no Brasil, acaba por ter um
custo mais reduzido, se comparado com os custos norte-americanos. A tabela 2 mostra os
custos de cada etapa (plantio e colheita, producdo e transporte) do etanol brasileiro e norte-
americano.
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Tabela 2: Plantio e colheita, Produ¢ao e Transporte de Etanol

Brasil EUA
Hectare 1 1
Toneladas/Hectare 71,42 8,88
Conversoes Etanol (Litros/Toneladas) 90 371
Litros/Hectare 64278 329448
Etanol (Quilos/Hectare) 5084 2606
Toneladas/Hectare 5,084 2,606
Hectare 197 384
Plantio para produgiio de 1000Ton de Tonelada de Cana 14.047 3.408
etanol Total de litros 1.264.223 1.264.223
Toneladas de Etanol 1.000 1.000
Custo do plantio e colheita para Custo Plantio/Hectare 1.447,18 1.734,28
1000Ton de etanol (USD) Custo Total de Plantio e Colheita 284.631,63  665.513,64
Prédios 1.993,32 3.701,88
Equipamentos 10.915,80 32.272,80
Maio de obra 4.935,84 26.862,36
Seguro, Taxas e outros 4.556,16 5.790,12
Custos Pa"algt‘;’i)‘l“ifl‘;’s‘})‘*)IOOOT"“ de "\ atéria prima 93.021,60  198.667,56
Outros custos operacionais 22.021,44 107.354,52
Venda de subprodutos 0 -63.691,32
Subsidios do Governo 0 -75.271,56
Custo de produgdo total 137.444,16  235.686,36
Dutovidrio 60.793,21 11.770,00
Custo de transporte para distancia de Ferrovidrio 75.991,52 58.795,00
1100 Km (USD) Hidrovidrio 45.594.91 26.455,00
Rodovidrio 113.987,27  205.700,00

Fonte: Elaborada a partir de dados disponiveis em RODRIGUES, (2007), e USDA, (2007).
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Para apurar o custo total somaram-se aos custos de plantio, colheita e producido os
custos de cada modo de transporte, considerando que os mesmos seriam utilizados
individualmente para a distancia de 1100 km. Constatou-se que os custos brasileiros utilzando-
se qualquer modo de transporte sdo menores que os americanos, conforme apresentado na
tabela 3.

Tabela 3: Custo Total da Cadeia de etanol

Causto total para 1000 ton. de etanol (plantio e
colheita+producio+transporte)

Brasil EUA
Dutoviario 482.869,00 912.970,00
Ferrroviario 498.067,30 959.995,00
Hidroviario 467.670,70 927.655,00
Rodoviario 536.063,06 1.106.900,00

Fonte: Elaboragdo prépria (2010)

3.2. ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados apresentados para os custos de plantio e colheita mostram que para os
Estados Unidos, os custos sdo muito superiores aos obtidos para a situacdo brasileira. Esses
custos sdo de aproximadamente 134% acima dos valores brasileiros 0 que demonstra que os
Estados Unidos, por terem sua produgdo de etanol feita a partir do milho, que necessita de
uma maior 4drea para o plantio, acabam tendo custos muito maiores. As sementes
correspondem a aproximadamente 53% do custo americano o que é explicado pelo maior
quantidade que tem que ser cultivada.

J4 para o Brasil, os maiores custos sdo para miquinas, em torno de 65%, que mesmo
sendo nacionais ainda possuem um alto custo de investimento para os fazendeiros. Assim,
ainda sdo pouco utilizadas predominando o cultivo tradicional realizado na maioria das
fazendas, com a colheita manual.

A solucdo brasileira para reducdo de custos seria um maior investimento na
mecaniza¢do da lavoura, algo que é muito discutido por se tratar de um trabalho que utiliza
grande mao-de-obra com muitas familias que dependem destes trabalhos realizados nos
canaviais.

Em se tratando da fase industrial do etanol, os custos americanos ficam cerca de 70%
acima dos custos brasileiros. Nessa etapa a matéria-prima americana equivale ao valor de
aproximadamente 53% dos custos brutos, sendo assim a grande responsavel pelo alto custo da
produg@o americana. Os Estados Unidos contam ainda com dois itens que sdo abatidos dos
custos de produgdo: a venda de produtos secunddrios do processo produtivo (amidos, xarope
de milho, etc), que correspondem a 17% do custo bruto e o mais importante, que sdo os
subsidios do Governo Federal, que ficam em torno de 20% do custo bruto, reduzindo-os e
gerando um custo liquido 37%.
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Mesmo com os subsidios e venda de subprodutos os custos da fase agricola americana
sd0 muito superiores aos custos brasileiros, impossibilitado que o custo final do etanol e
conseqiientemente seu preco final ao consumidor seja menor que o preco oferecido pelo etanol
brasileiro.

Conforme figura 1, quando se trata de transporte, os Estados Unidos possuem grande
vantagem se comparado aos custos de transportes brasileiros. Para o modo dutovidrio, os
custos chegam a ser 80% menores, o ferrovidrio 23% e o hidrovidrio 42%. Apenas no modo
rodovidrio o Brasil apresenta vantagem, tendo em vista que € o mais utilizado para transporte
de etanol em territério nacional. Segundo os dados obtidos, percebe-se que, se o Brasil puder
investir em outros modos de transporte, com custos mais baixos, como o ferroviirio ou o
dutovidrio, o etanol brasileiro poderd ser ainda mais competitivo em relacio ao etanol
americano.

250.00C,00

200.000,00

150.00C,00

M Brasil

100.000,00 ECUA

50.00C,00

0,00

Dutoviario Ferroviario Hidroviario  Rodoviario

Fonte: Elaboragdo prépria (2010)

Figura 1. Custos de Transporte

O modo ferrovidrio, o mais utilizado pelos Estados Unidos no transporte de etanol, é
52% do custo do modo rodovidrio, o mais utilizado pelo Brasil. Demonstra-se entdo, a
necessidade de investir em modos com menor custo, melhorando sua infra-estrutura, tornando
o Brasil cada vez mais competitivo no mercado internacional.

Por possuirem custos maiores em plantio/producdo os Estados Unidos teriam que
reduzir drasticamente os valores dessas etapas de modo a possibilitar uma maior
competitividade frente ao etanol brasileiro. Essa reducgao teria que ser de quase a metade dos
precos praticados atualmente onde o valor do plantio/produ¢do do etanol brasileiro é de
apenas 47% do valor americano. Para que haja essa reducdo, supde-se que possa haver uma
maior interferéncia do governo norte-americano com vistas a aumentar os subsidios praticados.
Outra forma seria 0 aumento no valor de venda dos subprodutos do processo, o que reduziria
os custos sofridos no processo de fabricacdo do etanol.

Os custos brasileiros de transporte sdo os mais representativos frente aos demais custos
da cadeia produtiva do etanol americano. O Brasil poderia ter resultados ainda melhores se
tivesse custos de transporte mais reduzidos, ou alterasse o seu principal meio de transporte,
que é o rodovidrio, para outros meios que sao mais baratos e podem transportar maiores
quantidades, como por exemplo, ferrovia ou dutovia.
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Os valores médios do modo ferrovidrio americano sdo, aproximadamente, 70%
menores que os custos médios de transporte brasileiro. Isso demonstra a necessidade de se
alterar o modo de transporte como forma de se conseguir menores custos € maior
competitividade no cendrio internacional.

A figura 2 mostra, de forma resumida, os custos de plantio e colheita, producao custo
total considerando o modo mais utilizado em cada pais (rodovidrio no Brasil e ferrovidrio nos
Estados Unidos).
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Fonte: Elaborag@o prépria (2010)

Figura 2. Custos de Plantio e Colheita, Produgio e total por modo utilizado

Percebe-se a grande desvantagem que os Estados Unidos apresentam em funcao de seu
alto custo de plantio e colheita.

4. CONCLUSOES

Pela andlise comparativa dos dados pesquisados relativos ao plantio e colheita,
produgdo e transporte do etanol, entre Brasil e Estados Unidos, buscou-se encontrar qual dos
paises possui custos mais competitivos em cada etapa da produgdo de etanol.

O Brasil possui vantagem em relacdo ao etanol americano, por conta da produtividade
da cana de agicar em relagdo ao milho, que apesar de produzir menos litros por tonelada de
matéria-prima consegue uma produtividade muito superior de matéria prima por hectare,
possibilitando que em uma mesma drea, a cana produza mais matéria prima e
conseqiientemente mais etanol que o milho. Dessa forma, os custos relacionados a plantio e
colheita dos Estados Unidos sdo muito superiores aos custos do etanol brasileiro, fazendo
dessa parte agricola a que tem maior impacto no custo total.

Quanto a producao do etanol, na sua fase industrial, os valores de matéria-prima sdo os
que possuem maior significancia nos custos de producdo. Os Estados Unidos contam com os
subsidios do governo e a venda de subprodutos do processo de producio o que possibilita uma
reducdo de 37% no custo bruto de producdo do produto, fazendo com que se reduza a
porcentagem do processo de producdo no custo total, ficando abaixo da porcentagem no
processo brasileiro (24% para os Estados Unidos e 26% para o Brasil). No processo de
producdo do etanol brasileiro é gerado o bagaco de cana que € um subproduto que pode ser



VIl SEGeT — Simpdsio de Exceléncia em Gestao e Tecnologia — 2010

utilizado para alimentagdo animal como também para geracdo de energia para a prépria usina.
Esse subproduto ndo foi incluido no estudo por falta de fontes sobre os custos relativos ao
processo de produgdo do etanol.

Os transportes sdo o ponto positivo para os Estados Unidos, pois utilizam com maior
freqiiéncia o modo ferrovidrio de transporte que é um dos mais baratos, reduzindo o custo dos
transportes de etanol. No Brasil a maior utiliza¢do € do modo rodovidrio o que encarece muito
os custos de transporte por se tratar de um meio que transporte uma quantidade menor por
vez, se comparado com o ferrovidrio. Os custos americanos de transporte ficam em
aproximadamente 8% do custo total do etanol, enquanto que para o Brasil, os custos sdo da
ordem de 15%, demonstrando a necessidade de buscar investir nos modos mais baratos, para
que o Brasil continue tendo a competitividade no cendrio internacional.

Com esses resultados chega-se a resposta do problema abordado nesse trabalho,
demonstrando que o Brasil consegue ter um custo total de produgdo e distribuicdo de etanol
mais baixo que os custos americanos. Entretanto, se for vista a questdo exclusiva de
transporte, os Estados Unidos possuem vantagem por utilizarem modos de transporte mais
eficientes economicamente para transporte de grandes quantidades do produto.

A cadeia produtiva de etanol no Brasil mostra-se mais eficiente conseguindo,
diferentemente dos Estados Unidos que possuem o subsidio do governo americano, precos
mais competitivos, nas cadeias de suprimentos que formam essa cadeia produtiva, seja no
plantio ou na producao do etanol.

O grande problema no Brasil € a maior utilizacdo do modo rodovidrio para o transporte
de etanol, pois € um meio de transporte que ndo possibilita transporte de grandes quantidades
e ainda € mais caro que os outros meios que poderiam ser mais utilizados. Dessa forma, o
custo de transporte no custo total do etanol fica em 21%, muito superior aos 6% que € gasto
em média no transporte americano de Etanol, o que pode ser um fator decisério para a
competitividade do produto no mercado internacional, caso os Estados Unidos consigam uma
reducdo nos outros custos envolvidos.

Tem-se como limitagcdes para este estudo, ndo conseguir simular o real funcionamento
da cadeia como um todo, utilizando os modos de transporte como sdo realmente utilizados em
determinadas etapas do processo por se tratar de algo mais complexo. Outra limitacdo que
pode ser citada € a da ndo utilizacdo de dados com relagdo ao transporte, como de transbordo
e transferéncia das fazendas para as usinas, por exemplo, e de outros dados mais especificos
relativos ao plantio e produgio.

Tendo em vista essas limitagdes, propde-se para novos estudos a utilizagdo desses
dados de forma a se obter valores mais acurados para se demonstrar a relacdo entre a
produgdo e distribuicdo do etanol entre esses dois paises. Poderia também ser verificada a
ecoeficiéncia dos modos utilizados visando buscar qual agride menos ao meio ambiente. A
questdo do tempo de espera em relacdo ao custo de transporte de cada modo poderia ser
verificada de modo a retratar qual tem melhor responsividade. A questdo social do plantio de
cana no Brasil, também poderia ser abordado, buscando demonstrar as relagdes de trabalho e
total dependéncia dos trabalhadores, no cultivo e colheita da cana.
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